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La séance continuant,

Le Maire expose au Conseil :

o |l est rappelé que ce rapport permet a l'assemblée délibérante :

- de discuter diéis cr)ﬁriénrtationsi rbudgétaires qui préfigurent les priorités qui
seront affichées dans le budget primitif

- d'étre informée sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité

e Considérant le document ci- annexé,

Le Conseil Municipal, le Maire entendu et aprés en avoir délibéré, décide a I'unanimité :
(33 voix "pour”) :

= De prendre acte du débat sur le Rapport d'Orientation Budgétaire 2026, aprés
avoir entendu I'exposé du Maire est en avoir débattu.

Ainsi fait et délibéré,
Pour expédition conforme,

—

Olivier LAVENKA

La présente décision, qui sera transmise au représentant de I'Etat, peut faiél’abier. dans un dglai/ﬂe/deux mois a compter de sa notification, d'un
recours contentieux auprés du Tribunal administratif de Melun ou d'un recours gracieux a:gés’de la Mairie, étant précisé que celle-ci dispose alors
d'un délai de deux mois pour répondre. Un silence de deux mois vaut alors décision implicite de rejet. La décision ainsi prise, qu'elle soit expresse ou
implicite, pourra elle-méme étre déférée au tribunal administratif dans un délai de deux mois.

\
\
\ /
F

~ Le Maire,
L0

\

Acte déclaré exécutoire aprés affichage lq,h AL WL réception a la Préfecture de Seine et Marne, le /{6 AL-n S
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Vers le budget 2026

La loi « NOTRe » du 7 aoUt 2015 a créé le Rapport d'Orientation Budgétaire
(ROB).

L'article L.5217-10-4 du CGCT encadre les modadalités de présentation des
orientations budgetaires, fout en renvoyant aux dispositions de I'article L.2312-
1 du CGCT.

La présentation du rapport sur les orientations budgétaires donnant lieu &
débat doit se tenir dans un délai de 10 semaines avant le vote du Budget.

Ce rapport s'effectue sur la base des orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés, I'évolution des taux de fiscalité locale
ainsi que sur la structure et la gestion de la dette et des ressources humaines.

Le débat d'orientation budgétaire représente une étape essentielle de la procédure budgétaire
des collectivités. [l participe a linformation des élus et favorise la démocratie participative des
assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions de la
situation financiére d'une collectivité préalablement au vote du budget primitif.

JOIECTITS au )P

= Discuter des orientations budgétaires de la collectivité

= |nformer sur la situation financiére

Dispositions légales

Le DOB est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire des régions, départements, communes de plus
de 3 500 habitants, EPCI comprenant au moins une commune de plus de 3 500 habitants.
L'année de création d'un EPCI, le DOB n'est pas obligatoire.

En cas d’absence de DOB : toute délibération relative a I'adoption du budget primitif est illégale.

Délai :

= 10 semaines précédant I'examen du budget peur les régions ainsi que pour toutes les collectivités et
tous les établissements en M57

= 2 mois pour les autres collectivités et établissements

Selon la jurisprudence, la tenue du DOB constitue une formalité substantielle. Conséquence, toute
délibération sur le budget qui n'a pas été précédée d'un tel débat est entachée d'illégalité.

Le budget primitif est voté au cours d’'une séance ultérieure et distincte, le DOB ne peut intervenir ni le
méme jour, ni a la méme séance que le vote du budget.

CAISSE
D’EPARGNE
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France : budget 2026 : une route semée d’embliches

Le projet de loi de finances 2026 a été soumis au Prévisions du gouvernement (% PIB sauf mention
Parlement le 14 octobre 2025, respectant tout juste les 70  contraire)
jours de délai dont le Parlement doit disposer pour I'examiner _ 2006 2025 2026
et le voter TElat =52 23 |

: Organismas divers -01 -01 -0,0

dadministration
P P : 0, centrale

Le Gouvernement anticipe un déficit public de 54 % cette T =% 55 o

année et de 4,7 % en 2026, une cible qui parait ambitieuse publiques locales
compte tenu des nombreux aléas dici & l'adoption compléte du ~ ASTPEtEIonses | 60 0% .
budget. L'Assemblée nationale est fragmentée et les équilibres “Solde public 38 3% 47
politiques demeurent fragiles, la France ayant connu 6

gouvernements depuis début 2024.

Scurces: Projet da Loi de finances 2028

La version finale du budget sera ainsi probablement différente
de celle proposée initialement par le Gouvernement, le
Premier ministre ayant indiqué vouloir renoncer a I'utilisation

de l'article 49 alinéa 3 de la Constitution. RETE (R

0%
En cas de retard ou de chute du Gouvernement, une loi 1%
spéciale pourrait &tre mise en place dans I'attente d'un budget =
complet, comme cela a été le cas I'an passé. Le recours a des 4%
ordonnances est également évoqué, mais cette possibilité n'a '§:-Z e’
jamais été utilisée par le passé. iy
-8%

-9%
-10%

s DS pubiic Natixis CIB

= = e GoUvEmEMEnt

Un exercice de haute voltige

Entre exigences européennes, contraintes financiéres, besoins économiques et absence totale de majorité, le
Gouvernement ne recule pas devant I'obstacle et cherche a trouver un chemin démocratique pour la loi de
finances pour 2026.

L'objectif est simple : il sagit de ramener le déficit sous les 3 % du PIB d'ici 2027. Mais le contexte
économique est lourd et fragile : la croissance demeure poussive, insuifisante autour de 1,3 % pour améliorer
comptes et ratios. L'inflation reste une menace. C'est surtout I'accumulation des déficits qui pése, sous la
forme d'une dette publique qui progresse. La charge qui en résulte dépasse déja le budget de la défense.
Plusieurs agences de notation viennent de revoir & la baisse la note de la France ce qui pése sur les niveaux
de taux et sur les spreads.

Les finances traversent un temps orageux, spécialement en France. C'est un état de fait qui doit éfre pris en
compte dans la politique d'emprunt des collectivités : profiter des créneaux de calme...

Le secteur public territorial porte I'essentiel de l'investissement public en France. Les décideurs locaux
manguent de visibilité et de lisibilité pour se projeter dans les projets nécessaires aux transitions comme a
I'attractivité et & la compétitivité des territoires.

Quel sera I'effort budgétaire demandé aux collectivités en 2026 ? 5,3 milliards € comme initialement évoqué ?
4.7 milliards € ? Moins ? En tout cas, comme les années précédentes, plus que leur poids dans le déficit et
dans la dette.

La stratégie du Gouvernement ressemble & une marche sur un fil : trop d'autorité, et c’est le blocage, trop de
souplesse, et le calendrier budgétaire est compromis. A voir la crispation générale, et les délais réduits, des
rebondisse # : dery gances ? Quelle loi budgétaire et dans

CAISSE
| D'EPARGNE
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La Situation de la Collectivité

Le ROB proposé a été élaboré dans un temps de grande incertitude
economique, budgétaire et politique.

Pour autant, l'investissement au service des Provinois reste la priorité des
stratégies mises en place et proposées dans ce ROB.

Notre stratégie reaffrmée est de poursuivre la maitrise des dépenses de
fonctionnement et des taux de fiscalité. C'est la condition d'un maintien du
niveau d'investissement dont notre commune a besoin, tout en maitrisant la
dette.

Pour ce faire, toutes les demandes de travaux font I'objet de recherches
actives de financements avec un verdissement attendu auprés de I'Etat, du
Département et de la Région, afin de limiter le recours & I'emprunt.

Les bases sur lesquelles nous avons bdati ce rapport d'orientation budgétaire
sont les suivantes :

v Une stabilité des taux d'imposition (TF 41,73 % / TFNB 48,80 %, THRS
16.90%)
v Unresultat de cldture 2025 estimé a ce jour O 4 M€
Pour mémoire, Résultat 2024 : 5.7 M€
Résultat 2020 : 4 M€

v' Les tarifs municipaux seront actualisés & 1.3% ou avec une révision dont
le montant est en rapport avec la nature de I'activité
v" Unniveau d'investissement soutenu

v Un stock de dette maintenu.
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Programmation des investissements

Malgré un contexte compliqué, la commune conduira en 2026 un programme
d'investissements important.

En effet, 3.780 M€ seront investis, dont 2.700 M€ restant & la charge de la
commune apres deduction prudente des subventions.

v La Sécurité

> La Vidéoprotection: 114015 €
Financements attendus : 30 597 € par le Département et la Région

De nouvelles cameéras seront déployées pour renforcer la protection
aux abords des écoles.

» La Police Municipale : 56 100 €

La Police Municipale se verra dotée d'un nouveau véhicule et
d'équipements supplémentaires (gilets pare-balles, caméras, radios)
pour équiper une équipe de 10 agents.

Financements attendus : 19 995 € par le Département et la Région
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» Modernisation des alarmes intrusion et incendie, et mise & jour des
plans d’évacuation et d'intervention des batiments communaux et
des écoles : 39 108 € ; une enveloppe de 22 800 € est également

prévue pour le remplacement de poteaux d'incendie.

Des extincteurs et défibrillateurs confinueront d'étre installés et
renouvelés dans les bdafiments communaux accueillants du
public pour 25 000 €.

Y

> Mise en conformité électrique notamment dans les écoles
maternelles Terrier Rouge et Ville Haute : 61 200 €

48 000 £ seront consacrés au mur de souténement rue du Palais

Y

v Le Cadre de vie

> La Voirie : 500 000 € y seront consacrés cette année dont 200 000 €
pour la poursuite de la rue Saint Thibault, des Jacobins & la cote
d'Enfer, financée par 53 333 € du CAR

> Les Equipements de la Ville

o 163 500 € pour la propreté urbaine, les espaces verts et
I'équipement des services de nouveau matériel

o L'éclairage public : 100 000 € pour la poursuite du renouvellement
du parc et la mise aux normes des armoires

o 35 000 € seront consacrés & des acquisitions diverses : mobilier
urbain, décorations de Noél, arbres et arbustes ...
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o 32 051 € de fravaux d'entretien, de toiture et d'ascenseur &
France Travail, Maison du Terroir et Police Municipale

o 29 400 € pour le remplacement des 3 portes de service et du
systéme de confréle d'acces du parking souterrain

o 11250 € seront consacres a des travaux d'électricité pour le
marché couvert - o

o 2625 € pourla mise en place d'un arrosage automatique au
Jardin Garnier

o 16 908 € pour le pdle événementiel pour accompagner de
nombreuses manifestations sur la commune tout au long de
I'année

o & 500 € pour la réedaction d'ADAP, Agenda D'Accessibilité
Programmeée, dispositif permettant aux ERP de se mettre en
conformité avec la loi « Handicap » de 2025.

o 20 400 € pour 1 colombarium en Ville Haute et 1 en Ville Basse
ancien, et I'installation d'une plaque au Jardin du souvenir

o 210 000 € de mobilier, d'équipement informatique- téléphonie,

travaux de cdéblage des services communaux, tout en

maintenant la sécurité informatique des infrastructures et la

cybersécurité

> La Ceinture verte

o 158400 € seront consacrés pour la poursuite de la voie verte sur le

boulevard d'Aligre
Financements de 72.54% du fonds verts (95 731 €)
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v Le Patrimoine Monumental
» L'église Sainte Croix

o  La convention Patrimoine cadre, signée le 18 avril 2019, prévoit
un programme annuel de travaux jusqu'en 2028.
Pour 2026, 598 500€ seront consacrés a la poursuite de |'église
Sainte Croix
Le financement par tranche est de 400000 € de la DRAC,
150 000 € de la Region et 200 000 € du Département.
Reste a charge : 223 500 €

o 200000 € de travaux supplémentaires.
Financements par DSIL {100 000 €)
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Seront ainsi realises des travaux sur le transept, clocher et haut vaisseau
du cheeur de I'église comprenant des travaux de maconnerie sur de la
pierre de taille, couverture, charpente, menuiserie et restauration des

vitraux.

Y

32 400 € pour la révision du SPR, Sites Patrimoniaux Remarquables.
Le SPR est un outil de protection, de gestion et de mise en valeur des
perimetres a fort intérét patrimonial.

Y

8 850 € seront consacrés a I'éclairage de la Tour César.
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v Les Sports

Pour mémoire, Provins compte :
o 53 associations sportives, dont 6 scolaires
o 39 sont subventionnées pour 25 000 €, dont 6 scolaires

Les equipements sportifs sont assidument fréquentés par 3 lycées, 4
colléges et 6 écoles élémentaires.

~

> 250000 € pour la fin de la réhabilitation des tennis couverts

> 61370 € de travaux et équipements
o 15000 € pour le vitrage du gymnase Raymond Vitte
o 46 370 €: abris de touche du terrain d'honneur, cléture du
stade route de Nanteuil, matériel et travaux d'entretien des
terrains et des équipements sportifs
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Jamsll Le Spo1t cest la Vie, du Spmt ])Olll 1'1 Vle i

» La maison Sport Santé

4 100 € de matériel et équipements pour le fonctionnement de ce
nouveau service a destination des patients/usagers en impliquant
educateurs sportifs et médecins traitants.

Financements a hauteur de 50% par la Communauté de Communes du

Provinois

MAISON SPORT SANTE DU PROVINOIS S/ggg

annme- Jeunuﬁe l l .\dultea Semonb l

li‘mvins'.-\ct v Sport Samé ( PASS ) {

! découverte d'activitéset aenaibilisation pour tous publics |

Pén Extra
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P Consultations messssssess  Bilaninitial

& SPOR
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Eatipemrais v R Vime E— Y
co _ Vitte CAP
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A partir de 65 ans

-\dmen ludiques
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P | (ASANTE | s,

¢ Evenements et dispositifs | =i f e

“__ Crmes Olympisdes fte de quarcier Clasze Olympique i omp— Créneauxournée
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»> La Culture et le Patrimoine

- » La ludo Médiathéque Alain Peyrefite =
o 250 000 € seront consacres aux fravaux de démolition, dépollution,
et frais de maitrise d'oceuvre.
Financements FAC & hauteur de 125 000€

o 14 364 €sont prévus pour du mobilier de la section adulte et pour
des jeux de societé et ouvrages pour favoriser I'aide & la lecture
Financements PCSES & hauteur de 7 500€

» Le centre Culturel et Sportif Saint Ayoul

Comme tous les ans, du matériel et des équipements sont renouvelés
afin d'assurer la méme qualité de programmation et répondre &
I'évolution des fiches techniques des spectacles accueillis au cours de la
saison culturelle.

Le Grand thédtre de 530 places et le petit thébtre de 120 places
permettent la présentation de 25 & 30 spectacles par an.

9 000 & 10 000 spectateurs sont accueillis fous les ans, ainsi que 5 000
scolaires. Le nombre d'abonnés est d'environ 500 & 600.

151 844 € de travaux de rénovation du CCSSA qui fétera ses 20 ans :
travaux de peinture, rénovation des facades extérieures et réfection de
la passerelle.

Financements 80% DETR & hauteur de 101 230 €

21 518 € pour du matériel de lumiéres et équipements
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»> Le service du Patrimoine

(6,

10 258 € pour la restauration-conservation, numérisation de la
collection de manuscrits médiévaux du Fonds ancien
Financement par 80 % DRAC pour 6 566 €

o 5015 € pourla restauration de deux huiles sur toile. Cette

opération s'inscrit dans le cadre d'un partenariat avec la SHAAP
et des mécénes privés.

Financement par 50 % par meécénat pour 2 089 €
o 1 500 € de travaux de réfection d'éclairage de la Chasuble de

Saint Edme, pour I'amélioration de I'éclairage pour la protection
de l'ceuvre et le confort du public.

v L’Enfance et la jeunesse

» 426 144 € de fravaux et equipements dans les écoles dont :

(@)

300 000 € pour le remplacement des menuiseries de I'école
maternelle Coudoux

Financement 50% DETR, a hauteur de 125 000 €

60 000 € pour la creation d'une salle de rafraichissement dans les
écoles

3700 € pourlaréhabilitation des espaces sanitaires al'école Désiré
Laurent

20 880 € pour la réefection de I'aire de jeux de I'école maternelle
Terrier Rouge

3 270 € pour la création de toilette PMR & I'école élémentaire de
la Voulzie

12 000 € pour les rideaux des écoles Marais, Terrier Rouge, et la
salle de motricité des Coudoux

5 848 € pour des equipements et du mobilier pour les enfants dans
les ecoles

10 446 € dans le cadre de la surveillance réglementaire de la QAI,
Qualité de I"Air Intérieur dans les écoles et les creches
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o 10000 € pourl'installation de Totem crayons aux abords des écoles
de Champbenoist, Désiré Laurent et Coudoux

o ~» 89671 €de mobilier, matériel et tfravaux dans les créches et la Maison
des quartiers, dont : S -
o 30000 € pour I'installation d'interphone, de stores et voilages dans
les créches
o 59 671 € de matériel, mobilier et minibus
Financement par la CAF & hauteur de 50 400 €

> Le permis citoyen Provinois

28 000 € sont budgétés pour le financement de 35 « Permis citoyen
Provinois » propose aux jeunes Provinois depuis le Ter janvier 2021 en
participant a hauteur de 800 € par permis en échange de 70 heures
d'engagement citoyen dans un service de la Ville ou une association

provinoise.
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Situation et orientations budgétaires de la Collectivité

‘/, Les principaux repéres

CA 2019

CA 2025 Estimé CA 2020

CA 2024 CA 2021

CA 2023 CA 2022

=====Ddpen ses réelles de fonctionnement

== Recettesréelles de fonctionnement

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000
0 T T
CA2019 CA2020 CA2021 CA2022 CA2023 CA2024 CA2025
mmmmmn Dépenses réelles de fonctionnement  msmmm Recettes réelles de fonctionnement Estimé

e Résultat reporté

2 Y- A & A,
o e 5 v R — v v &

v v e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Iﬁésul’rcﬂ' de cloture N-1 |4 116292,81 {4048 872,53|5263059,76|5877 317,38 |5 564 281,06 |5 625 533,45 |5 783 989,63 | 4 000 000,00
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» Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

Evolution de la structure des dépenses totales de fonctionnement
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Page 17 sur 40



> Formation de I'autofinancement

La capacité d'autofinancement (CAF) représente |'excédent résultant du
fonctionnement utilisable pour financer les opérations d'investissement.

La CAF nette est un indicateur de gestion qui mesure, exercice aprés exercice,
la capacité de la collectivité & dégager au niveau de son fonctionnement des
ressources propres pour financer ses depenses d'équipement, une fois ses
dettes remboursées. La CAF nette est réguliére et positive.

Formation de l'autofinancement

6 000 000,00
5000 000,00
4000 000,00
3000 000,00
2000 000,00

1000 000,00

[

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025

0,00

smn CAF Brute mmem CAF Nelte  ====Remboursement de delte
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v Les recettes de fonctionnement

fonctionnement

3%

Structure des recettes totales par chapiires en

mExcédent

H Opérations comptables et
autres

u Procluits des services
mImpdts et taxes
a Dotations, subventions,

participations

a1 Gestion courante

Evolution de la structure des recettes totales de fonctionnement

10000 000

5000 000

BBl W

Produits des services Impots et taxes Dotations, subventions, Gestion courante
participations

2 CA 2019 mCA2020 =mCA2021 =CA2022 mCA2023 = CA2024

1CA 2025 Estimé  mBP 2025 mBP 2026
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> Lafiscalité

- o Lafiscalité directe locale S - S o

La commune n'augmentera pas ses taux de fiscalité pour un produit
previsionnel de 7 759 796 €.

Les taux, pour mémoire :

41.73 % Taxe Fonciere sur le Bati
48.80 % Taxe Fonciere sur le Non Bati
16.90% Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires
60 A les taux
50 4 | 1 a - = = 92 z
| a0 8 i | i 1 0 & 10 1§
U
o0l i
EEERRERER IR RR é
| | i i’ | I : i
30 1 | } } v : ‘ “‘. aTH
| I f ! 1 . ; z E% 1TFB
¢ l} i [ % § § -
20 11 HSH;' f,L TEe
10 1§ T E :
i . i R : e i ;
0+ 0 Lé_

2008 20102012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Les ajustements seront constatés aprées notification effective par les services de
I'Etat en cours d'année.

La taxe sur 'électricité, taxe sur la publicité extérieure, et taxes additionnelles
aux droits de mutation sont prévus prudemment, pour un total de 606 000 €.

o Lafiscalité indirecte

L'AC (Attribution de Compensation) de la CCDP est de 2 658 310.75 €.

Le FSRIF (Fonds de Solidarité des communes de la Région lle de France) est
prevu prudemment pour 1 M €.

De méme pour le FNPIC (Fonds National de Péréquation des Ressources
Infercommunales) : 140 000 € et le FNGIR (Fonds National de Garantie
Individuelle des Ressources) : 102 944 €
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> Les concours de I'Etat

La DGF (Dotation Globale de Fonclionnement) restera figée 17200006

Les autres dotations ont été reconduites a l'identique.

2000000 [~

1000000 [

0 e
DGF DSR DSU Dotation Nationale de
Péréquation {
1 CA 2020 1726222 441730 1973 523 295778 1
5 CA 2024 1739440 592 541 2223238 322751 |
= CA 2025 1724008 i 711049 2303 221 331108 i
= BP 2026 1720000 ‘[ 600 000 2 300 000 320 000

> Les aulres recettes

Les tarifs municipaux seront actualisés a 1.3 % ou avec un montant en rapport
avec la nature de I'activité, pour environ 2.240 M€

Ventilation du chapitre 70

13%

® Parking & Cccupation du Donmaine Public
uScolaire

® Cohésion Scaiale

u Cullure:

nréle Medievale

= Charges localives

aRefaciurgtion de Personnel

15ports

1Cimelieres

1Autres
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Les loyers des b&timents communaux, salles et infrastructures mis en location :
586 600 € et 90 400 € de refacturation de charges.

Rue du Colonel Beltrame, anciens logements de fonction dans les
eécoles (rue des Marais, rue Pierre Ypres, Avenue de la Voulzie),
Cour des Benedictins, 21 rue du Palais, France Travail...

Evolution de la structure desrecettes réelles de fonctionnement

14 000 Q00,00
12 000 000,00
10 000 000,00

8 000 000,00
6 000 000,00 S e
4 000 000,00
2 000 000,00

0,00

CA2019 CA2020 CA2021 CA 2022 CA 2023  CA2024 CA2025 BP 2025 BP 2026
Estimé
== 2roduils des servicss == M POLs 2t tazes
-Dotations. sub wentions. paricipations === Ceslior courants

s 21 fr2§
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v lLes Dépenses de fonctionnement

Structure des dépenses totales par chapitres
3% en foncltionnement

u Gestion courante

u Masse salariale
aSubventions et contributions
fintéréts de la dette

u Opérations comptables ef
autres

Evolution de la structure des dépenses réelles de fonctionnement

14 000 000,00
12 000 0C0,00
10000 000,00
8000 0c0,00
6000 000,00
4 000000,00
20000C0,00 I I |
0,00 ml_ ull Bim B L P L Wom Hm B
CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 Estimé BP 2025 BP 2026
@ Gestion courant2 a1 \ase salarale # 5ubveritions 21 contibulions anlerdls de ladalts | Sutres
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> Hors frais de personnel

Ventilation des dépenses hors Masse salariale

4%

3% \

mServices Techninues
aEnseignement

7 Police Municipale
aCulture

B Administation générale
aComnmerce

1Sports

: Cohesion Scciale

Evolution des dépenses hors masse salariale

e : - e mEsEREE EeeEEEEE

PRT— mgsten g

Les depenses sont maitrisées.
Concernant les fluides,

- 665 800 € d'électricité sont prévus en 2026 dans le cadre de notre
marché subsequent qui nous permet d'effectuer une mise en
concurrence annuelle,

- 200000 € d'eau potable,

- 436 000 € de gaz avec un maintien des efforts menés en termes
d'économies d'énergie.

Les dépenses liees a la sécurité (alarmes, controles d'électricité et de gaz,

télésurveillance, extincteurs ...) ont été prévues au regard des contrats en
cours et de la périodicité des controles.
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Les marchés (nettoyage, balayage de voirie, entretien des ascenseurs,
produits d'entretien) ont été reconduits en prenant en compte les révisions
contractuelles.

Ont égogfﬁenf augmentés :

Les transports scolaires (+24% sur les déplacements intramuros),
Les prestations de sonorisation et de gardiennage
Les assurances s'orientent vers une augmentation de 3%

L'enveloppe des subventions & destination des associations est prevue o
hauteur de 255 000 €

> Les dépenses de personnel

Evolution de la masse salariale brute et des recettes

14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00 -
8 000 000,00 -
6 000 000,00 -
4000 000,00 -
2 000 000,00 -
0,00 -

2 S et Mt St v S - SO .-

e

CA 2019 CA2020 CA2021 CA2022 CA2023 CA2024 CA2025 BP2025 BP 2026

mmwm Masse salariale brute === Recettes RH Estimé

La gestion des ressources humaines confinuera de s'exercer dans un cadre
budgétaire trés rigoureux.

La masse salariale 2026 estimée & 12,5 millions, prend en compte :

La consolidation des promoftions internes, avancements de grades et
echelons 2025

Les avancements d'echelons 2026

La prévision des avancements de grades 2026

L'augmentation de la coftisation patronale retraite CNRACL (+4%)

Une organisation des services conciliant recrutements complémentaires
si cela est nécessaire et maitrise de la masse salariale.

Annexes en fin de documents (page 34 a 40)

Page 25 sur 40



A

SECTION D’INVESTISSEMENT ET LA DETTE

> La Situation globale

Des dépenses d'investissement soutenues et conciliées avec un stock de
dette maitrisé

21000000

20000000 +—

19000000 +— —

18000000 +— T

17000000 +— —1

16000000 -+ o
e ) LM}MWWA\\} 3,780M€|
: l

15000000 T T T T
CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 BP 2026
estimé
Stock de dette au ler janvier e Dépenses d'investissement

1

Evolution des principales recettes d'investissement

4000000 /

o N A
/\/\_—

0 CA2019 CA2020 CA 2021 CA 2022 CA2023 CA2024 CA 2025 estimé BP 2025 BP 2026
s Dotatlons et fonds globalisés (FCTVA et Taxes d'aménagement) 615572 1107 762 955497 915 140 1587 243 1262 629 1013000 500000 500 000,00
s e ttes lides 3 l'emprunt 1500 CCO 1500 0CO 1500000 2000 000 2009 000 2000 000 2500 000 2500 000 2000 000,00
et d' reques 1565110 23807795 1724685 2952976 2944 480 1689 409 3000 000 4028798 1096 491.00
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> La Dette

700 000 € de frais financiers corespondant au remboursement des intéréts.
Pour 2026, notre encours de dette sera de 19.478 ME, pour un remboursement
du capital de 2 500 000 €.

Un emprunt de 2 M€ sera mis en place pour financer les investissements de
2026.

L'ETAT DE LA DETTE AU 1er JANVIER

P E . i [
IDUREEEN (TYPE || TAUX ENCOURS AU

VANNEES | [ TAUX PACTUAREL * 01/01/2026
o L% E

2008 REFINAN CEMENT CAISSE FRAN CAISE DE FINT LOCAL 19 F 470 63292,05| 297112 63292,05| 66 263,17|

185 2012 INVESTISSEMENTS 2011 co.c. 15 F 4.51 252 976,07 11409.22| 123 698,64| 135107,84
189 2013 52012 CAISSE D'EF ARGNE 30 F 6.81 1410 804,40| 92224,43| 5922561 151 450,04
197 2013 INVESTISSEMENTS 2013 STE.GENERALE 15 F 532 300 000,00 13 026,10{ 133 333,32 146 359,42
9024 2015 INVTS 2014 ET REFINAN CEMENTS CAISSE FRANCAISE DE FINT LOCAL 15 F 338 1022793,11| 34 532,05 371 396,55 405 928,60
h

9027 2015 REFINAN CEMENT CAISSE FRANCAISE DE FINT LOCAL 12 F 1.38 311385,05] 423051 155692.53| 159 923,04
9029 2014 INVESTISSEMENTS 2015 STE.GENERALE 20 F 204 820 000,00 15938,80[ 80 000,00| 95 938,80,
9031 2014 INVESTISSEMENTS 2016 STE.GENERALE 20 F 4.10 973 750,00f 18 927,31  95000,00[ 113 927,31
9032 2014 REFINANCEMENTS 2016 CAISSE D'EP ARGNE 20 F 326 2165148,43( 70 464,56) 196 831,67 267 298,23
9033 2017 [INVESTISSEMENTS 2017 CAISSE D'EPARGNE 20 F 288 900 000.00| 29 291,25 75 000,00 104 291,25
9034 2018 [INVESTISSEMENTS 2018 CAISSE D'EPARGNE 20 F 326 975 000,00 31732.19| 75000,00 106 732,19
9038 2019 [INVESTISSEMENTS 2019 LA BANQUE P OSTALE 15 F 0.70 875000.00( 5778,76| 100000,00| 105 778,76
9039 2020 INVESTISSEMENTS 2020 CAISSE D'EPARGNE 15 F 137 950 000,00 12 592,50/ 100 000,00{ 112 592,50
9040 2021 2021 CAISSE D'EF ARGNE 15 F 0.53 1100000,00] 5631,26| 100 000,00 105 631,26
9041 2022 [INVESTISSEMENTS 2022 CAISSE D'EP ARGNE 15 F 227 1566 666,71| 33 973,33 133 333,32| 167 304,65
9042 2023 |INVESTISSEMENTS 2023 CFEF. 15 F 386 1666 866,70| 81271,67| 133 333,32 194 604,99|
9045 2024 |INVESTISSEMENTS 2024 LA BANQUE P OSTALE 15 F 32 1866 866,68| 66 308,33 133 333,32 199 641.65]
9048 2025 |INVESTISSEMENTS 2025 CAISSE D'EPARGNE 15 F 2458 333,33 82895,83| 166 686,48| 249 562,51

|19 478 482,53 1593 201,22 2295 137,01 12888 338,23
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STRUCTURE DE LA DETTE 2026
Encours - Préteur

7%

0%

7%

Groupe Caisse d’Epargne LaBanque Postale Tl Sosiéts Générale B Derxia Crédit Locat M Caisse des Dipits et Consignatio
5 o 2u 7.0 2026 Etuston su 01:5 5
Risque d'indices sous-jacents Risque de structures
i) 1 W vz sy, 3 B via Ny B jiv. ©
E § MNiv. 5 . M. & dipy, D N, £ . Mev. F
Indices sous-jacents Structures
Niv.1 Indices zone surc Niv. A Echange de taux fixe contre taux vanable ou
inversement. Echange de taux structuré contre
taux vartable ou taux fixe (sens unique) Taux
variable simple plafonné (cap) ou encadré
{tunnel)
Niv. 2 Indices inflaticn frangaise ou inflation zcne Niv. B | Barriére sumple
€UrO Cu écart entre ces indices Pas d'effet de levier
Niv_3 Ecarts d'indices zone surc Niv. C | Option d'échange (swapticn)
Niv_4 Indices hers zone euro Niv. D Multiplicateur jusqu'a 3
Ecart d'indices dont I'un esz un indice hers | ‘Multiplicateur jusqu‘a 5 capé
Zone eurc
Niv.5 Ecart d'indices hors zone eurc Niv. E Multiplicateur jusqu'a 5
Niv.6 Autres indices Niv. F Altres types de structures
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SYNTHESE DE LA DETTE

» >

INFORMATIONS GENERALES
Encours 19 645
Nombre d'emprunts 18
Taux actuariel 3.20 %
Taux actuariel résiduel 3.12%
Marge moyenne 0,00 %
Durée résiduelle 11 ans 03 mois
Duration résiduelle 05 ans 03 mois

TYPE DE CONTRAT ENCOURS % | NBREDE CONTRATS

Classiques

19 581 857,15

99,68 17

Produits structurés

63 292,05

0,32 |

PERIODICITE ENCOURS % | NBREDE CONTRATS
Trimestrielle 13 954 554,49 71,03 11
Annuelle 5 690 594,71 28,97 7
TYPE DE TAUX ENCOURS o I NBRE DE CONTRATS
[ TAUX FIXE | 19645149,20{ 100,00 | 18 |
PRETEUR ENCOURS % | NBREDECONTRATS
Groupe Caisse d'Epargne 13192 619,57 67,15 9
La Banque Postale 2708 333,35 13,79 2
Société Générale 2 093 750,00 10,66 3
Dexia Crédit Local 1397 470,21 7.11 3
Caisse des Dépdts et Consignation 252 976,07 1,29 1
MATURTE DE LA DETTE ENCOURS % I NBRE DE CONTRATS
inférieure a 2 ans 627 653,17 3,19 3
de 2a 5ans 132279311 6,73 2
de 5a 10 ans 1 825 000,00 9,29 2
de 10 a 15 ans 14 458 898,52 73,60 10
au-deld de 15 ans 1 410 804,40 7.18 1
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Evolution de la defte: S— e e

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
EINTERET 666751 | 615595 | 573884 | 586766 | 562302 | 598451 | 593 201
HAMORTISSEMENT |1 909 852{1 871 4911923 315|2 068 408 |1 976 042 |2 161 241 |2 295 137

@ INTERET

AMORTISSEMENT

Evolution du stock de dette

2026

2027
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2ENCOURS 01/01 | 20 088 831| 19 678 979( 19 307 48819 384 173| 19 315765 19339 723| 19 678 483[ 19 383 346
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Le Budget Annexe de I'Assainissement

En Fonctionnement

Sont prévues les dépenses courantes d'entretien et de contréle pour 71 540 €.

Les recettes annuelles prévues :
- 150000 € de surtaxe,
- 27000 € de redevance sur matieres de vidange et curage : reversement
par le délégataire de 30% d'un montant par m3 de matiére de vidange
collectée aupres d'entreprises

En Investissement

350000 € de travaux sur le réseau d'assainissement sont prévus pour des
travaux de renovation du réseau.

Des travaux seront réalises a la Station d'épuration sur la filiere boue, s'agissant
de la réhabilitation de I'injection de chaux pour optimiser le systéme en liaison
avec le renouvellement d'une centrifugeuse dans le cadre du contrat de la
DSP assainissement.

10 000 € de diagnostics permanents pour mise & jour de la boucle de
rétroaction.

L'ETAT DE LA DETTE AU Ter JANVIER

{DUREEEN ' IYFE [ ENCOURS AU

ANNEE

| IN® HCHE £ RENUSATIGN LIBELLE FRETEUR EFANNEES. | TAUR Lo aT/aT /2028 INTEREF | AMORT |ANNUITE
199 012 EXENSION DE RESEAU AGENCE BASSIN SEINE NORMAMDIE 15 F 1758,49 000| 87927 879,27,
aco 2012 MISE EN COMFORMITE DU SECTEUR DU TRI|AGENCE BASSIN SEINE NORMAMDIE 15 F 44,00 000| 2200 2200
9043 2023 IMVESTISSEMENTS 2023 C.FF. 25 F 3¢8 000,00 14 352,00{ 16 000,00 30 352,00

369 802.4% 114 352,00 16 701,27 131 253,27
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SYNTHESE DE LA DETTE

INFORMATIONS GENERALES

Encours 370
Nombre d'emprunts 3
Taux actuariel 3.89 %
Taux actuariel résiduel 388 %
Durée résiduelle 22 ans 04 mois
Duration résiduelle 09 ans 03 mois
l ENCOURS I ) NBRE DE CONTRATS
ITYPE DE CONTRAT ENCOURS %l NBRE DE CONTRATS
Classiques 369 802,49 100,00 3
PERIODICITE ENCOURS %l NBRE DE CONTRATS
Annuelle 369 802,49 100,00 3
TYPE DE TAUX ENCOURS %l NBRE DE CONTRATS
TAUX FIXE 369 802,49 100,00 3
PRETEUR ENCOURS %l NBRE DE CONTRATS
Caisse d'Epargne 368 000,00 99,51 1
Agences de [Eau 1 802,49 0.49 2
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*Annexes

AESN
AC
CAR
CET
CCDP
DCRTP
DETR
DGF
DNP
DRAC
DSIL
DSP
DSR
DSU
FAC
FCTVA
FNADT
FNGIR
FNPIC
FSRIF
GPEC
GVT
ICNE
MSS
ORT
PCS
RSDE
SIVOS
SDIS

LEXIQUE

Agence Eau Seine Normandie

Aftribution de compensation de la CCDP

Confrat d'Aménagement Régional

Compte Epargne Temps

Communauté e Communes du Provinois

Dotation de Compensation de Ia Réforme de la Taxe Professionnelle
Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux

Dotation Globale de Fonctionnement

Dotation Nationale de Péréquation

Direction Régionale des Affaires Culturelles

Dotation de Soutien & I'lnvestissement Local

Délégation de Service Public

Dotation de Solidarité Rurale

Dotation de Solidarité Urbaine

Fonds d'Aménagement Communal

Fonds de Compensation de la TVA

Fonds National d'Aménagement et de Développement du Territoire
Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources

Fonds National de Péréquation des Ressources Intercommunailes
Fonds de Solidarité des communes de la REGION ILE DE France
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
Glissement Vieillesse Technicite

Intéréts Courus Non Echus

Maison Sport-Santé

Opération de Revitalisation de Territoire

Plan Communal de Sauvegarde

Recherche et Réduction des rejets de Substances Dangereuses dans I'Eau
Syndicat Intercommunal & VOcation Scolaire

Service Départemental d'Incendie et de Secours
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e [arépartition des dépenses de personnel de la Ville de Provins 2024 /2025

2024 2025 (1)

Traitement indiciaire 6 058 382.63 5901 569.74
Bonification indiciaire ] 55464.26 ] 51526.42
Supplément familial ~64900.78 61 852.49
Régime indemnitaire 2076 079.98 2011239.63

dont heures supplémentaires 483 598.24 462 436.75
Avantage en nature véhicule - -
Avantage en nature logement 9270.80 9 194.40
Chéques déjeuners - part salariale 122 577.00 117 531.00
Charges patronales 3303551.27 3273 575.50
TOTAL 11 690 226.72 11 426 489.18

(1) A noter que les HS. HC, revalorisation IFSE de décembre n’ont pu étre mises a jour.

e Durée effective de travail de la Ville de Provins au ler janvier 2026
1607 heures annuelles pour un agent a temps complet.

ANNEE 2025

Temps complet : |TOTAL : 218 agents|
118 hommes (54,13 %)

100 femmes (45,87 %)

Temps non complet : ITOTAL : 75 agents
19 hommes (25,33 %)
56 femmes (74,67 %)

ANNEE 2024 — pour mémoire
Temps complet : [TOTAL 1227 agents]
120 hommes (52,86 %)
107 femmes (47,14 %)

Temps non complet : |TOTAL : 68 agents
10 hommes (14,71 %)
58 femmes (85,29 %)

Q
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e [ ’état du Personnel au 31 décembre 2025

GRADES OU EMPLOIS (1)

CATEGORIES
()

EFFECTIFS
BUDGETAIRES

EFFECTIFS
POURVUS

Dont : TEMPS
NON
COMPLET

emploi fonctionnel

- directeur général des services

SECTEUR ADMINISTRATIF (1)

- directeur

—_—

- attaché hors classe

- attaché principal

- attaché

- rédacteur principal de 1ére classe

- rédacteur principal de 2éme classe

- rédacteur

- rédacteur / conseiller numérique

— QN | [C0 O\ |1 |—

- adjoint administratif ppal de 1ére classe

o

- adjoint administratif ppal de 2éme classe

W |O |— |W O |\ &= |— |O O

- adjoint administratif

OO0 |w|w(w|(w > |||

=

(28]

SECTEUR TECHNIQUE (2)

- Ingénieur principal

- Ingénieur

- Technicien principal de l¢ classe

- Technicien principal de 2¢ classe

- Technicien

= O] 9 | O

- Agent de maitrise principal

- Agent de maitrise

- Adjoint technique ppal 1ére classe

- Adjoint technique ppal 2éme classe

- Adjoint technique

QOO0 0| W w W > >

SECTEUR SOCIAL (3)

- Assistant socio-éducatif

>

- Educateur de jeunes enfants de classe
exceptionnelle

- Educateur de jeunes enfants

- Agent spéc. Ppal 14 classe écoles mat.

@

19| co

- Agent spéc. Ppal 2¢™ classe écoles mat.

0

(]
o)

| ] &

SECTEUR MEDICO-SOCIAL
“)

- Médecin de 1 classe

- Psychologue

(=} i)

- Puéricultrice hors classe

- Puéricultrice

- Auxiliaire puériculture classe supérieure

- Auxiliaire de puériculture classe normale

w| @ > > > >

| N ©

SECTEUR MEDICO-
TECHNIQUE (5)

Neéant
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SECTEUR SPORTIF (6)

- Conseiller des activités phys.et sport.

- Educateur des activités phys.et sport.ppal
1€ cl.

o

- Educateur des activités phys.et sport.ppal
2¢cl.

39

- Educateur des activités phys.et sport

(U5}

SECTEUR CULTUREL (7)

- Conservateur en chef du patrimoine

- Conservateur du patrimoine

- Conservateur des bibliothéques

- Bibliothécaire

- Attaché de conservation du patrimoine

~

> Assistant de conservation ppal 1%¢
classe

@ > | > > >

— ol ol o] o —

- Assistant de conservation

- Adjoint patrimoine ppal 1% classe

- Adjoint patrimoine ppal 2°™ classe

~N || L

- Adjoint patrimoine

0NN w

,_.
w

wnl—|wl o

SECTEUR ANIMATION (8)

- Animateur principal de 1% classe

- Animateur principal de 2°™ classe

- Animateur

DN | —

- Adjoint anim. Ppal lére classe

e}

|— || ©

- Adjoint anim. Ppal 2°™ classe

W

- Adjoint animation

O] N Nj{w|ow|

1

19
(%

1o 3

SAPEURS POMPIERS
PROFESSIONNELS (9)

Néant

POLICE MUNICIPALE (10)

- Chef de service de police municipale ppal
lecl

- Chef de service de police municipale ppal
2¢cl

- Chef de service de police municipale

- Brigadier-chef principal

@]

- Gardien-Brigadier

A | ©

HORS FILIERES (11)

Vacataires

VA

50

35

35

TOTAL GENERAL
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)

570.00

293.00

75.00
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~ AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS
ETAT DU PERSONNEL AU 31 DECEMBRE 2025

AGEN{eSm';?O':ST;Lﬂx‘JSES CATEGORIES (1) SEC(;)EUR REMUNERATION (3) | CONTRAT (4)
= Adultes - relais (3) Droit privé ADM SMIC Droit privé
- CUl - PEC (0) Droit privé -ADM SMIC Droit privé
- CUI - PEC (0) Droit privé TECH SMIC Droit privé
- Apprenti (1) Droit privé TECH SMIC Droit privé
TOTAL (4)

(1) CATEGORIES : A, B et C
(2) SECTEUR : ADM
(3) REMUNERATION :

(4) CONTRAT :

Administratif (dont emplois de I'article L343-1 du CGFP)
référence a un indice brut de la fonction publique ou en euros annuel bruts

Motif du contrat (articles L332-8, L332-14 et L332-14 du CGFP)

L332-8-1 : Absence de cadre d’emplois de fonctionnaires
LL.332-8-2 : pour les besoins du service sans possibilité de recruter un
fonctionnaire

L332-13 : remplacement d'agent
L332-14: vacance temporaire
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e La structure des effectifs au 31 décembre 2025

titulaires contractuels
Répartition Tps Complet Tps non complet Tpscomplet Tps non complet TOTAUX
Hommes Femmes Hommes | Femmes | Hommes Femmes Hommes Femmes
Par catégorie
emploi fonctionnel 1 0 0 0 0 0 0 0 1
A 2 7 0 0 2 3 0 1 15
B 5 14 0 1 4 10 0 1 35
C 90 54 0 6 14 12 4 27 207
HC 0 0 0 0 2 1 16 20 38
TOTAL Catégorie 98 75 0 7 22 26 20 49 297
Par catégorie et par filiére
Catégorie A
Emploi fonctionnel l 0 0 0 0 0 0 1
Administrative 0 2 0 0 1 2 0 5
Technique 1 0 0 0 0 0 0 1 2
Sociale 4 0 0 0 | 0 5
Médico-sociale l 0 0 0 0 0 1
Sportive 0 0 0 0 | 0 0 0 |
Culturelle | 0 0 |
TOTAL cat A 3 7 0 0 2 3 0 1 16
Catégorie B
Administrative 2 5 0 0 0 2 0 0 9
Technique 3 0 0 0 2 1 0 0 6
Animation 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Sociale 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Médico-sociale 0 8 0 1 0 5 0 0 14
Sportive 0 0 0 0 2 0 0 1 3
Culturelle 0 1 0 0 0 0 0 0 1
TOTAL cat B 5 14 0 1 4 10 0 1 35
Catégorie C
Administrative 3 17 0 0 0 4 0 2 26
Technique 78 23 0 5 13 7 2 21 149
Sociale 0 4 0 0 0 0 0 0
Culturelle 1 6 0 1 0 1 0 0
Animation 4 0 0 0 1 0 2 4 11
Police Municipale 4 0 0 0 0 0 0 8
TOTAL cat C 90 54 0 6 14 12 4 27 207
Cdulte.relais / CUIl/ Apprenti/ 0 0 0 0 5 I 16 20 39
acataire

TOTAL HF 0 0 0 0 2 1 16 20 39
'tl:QTAL Catégorie et hors 98 75 0 7 22 26 20 49 297
iliere
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e [’évolution des effectifs

GRADES OU EMPLOIS (1)

EFFECTIFS
POURVUS au
31/12/2024

EFFECTIFS
POURVUS au
31/12/2025

Explication différence

- directeur général des services

1

1

SECTEUR ADMINISTRATIF (1)

- Attaché Hors classe

- Attaché Principal

- Attaché

- Rédacteur principal lere classe

+ 2 avancements grade

- Rédacteur Principal 2éme classe

N | LWLWn—IO

> 2 avancements grade

- Rédacteur

- Adjoint adm. Principal 1ére classe

+ 2 avancements grade

- Adjoint adm. Principal 2éme classe

(4NN AVS)

WO | © LN|&]—|O

-2 avancements grade

- Adjoint administratif

(o)}

B~

-2 départs

SECTEUR TECHNIQUE (2)

- Ingénieur principal

- Ingénieur

+ 1 recrutement mi-tps

- Technicien principal de 1¢ classe

+ 1 avancement grade

- Technicien principal de 2¢ classe

- Technicien

SO ==

OO

- Agent de maitrise principal

O

+ 2 avancements grade

- Agent de maitrise

(41

-2 avancements grade

- Adjoint technique ppal de 1é cl

+3 Nomination avancement grade

- Adjoint technique ppal de 2é cl

— | —
[exR K

+2 Nomination avancement grade

- Adjoint technique

I

-2 avancements grade
-11 changements statut — vacataires

SECTEUR SOCIAL (3)

- Assistant socio-éducatif

- Educateur de jeunes enfants de classe exceptionnelle

- Educateur de jeunes enfants

-2 reclassements professionnels

- Agent spéc. Ppal lére cl écoles mat.

- Agent spéc. Ppal 2¢me cl écoles mat.

R[N | —|—

I |||

SECT. MEDICO-SOCIAL (4)

- Médecin

[«

(=}

- Psychologue

o

- Puéricultrice hors classe

- Puéricultrice de classe normale

- Auxiliaire de puériculture classe supérieure

+ 2 avancements grade

- Auxiliaire de puériculture classe normale

x| O |O

-2 avancements grade

SECT. MEDICO-TECHNIQUE (5)

Néant

SECTEUR SPORTIF (6)

- Conseiller des APS

- Educateur des APS ppal de 1é cl

- Educateur des APS ppal de 2¢ cl

- Educateur des APS

WO —

+ 3 recrutements MSS

SECTEUR CULTUREL (7)

- Conservateur en chef du patrimoine

- Conservateur du patrimoine

O —
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- Conservateur des bibliothéques

- Bibliothécaire

- Attaché de conservation du patrimoine

- Assistant de conservation ppal 1¢ cl

- Assistant de conservation

- Adjoint pat ppal 1ére classe

- Adjoint pat. ppal 2éme classe

— WO | — |O|o|O

+ 1 avancement grade

- Adjoint patrimoine

N | O WO | — |Oo|Ic|o

W

-1 avancement grade

SECTEUR ANIMATION (8)

- Animateur principal de lére classe

- Animateur principal de 2éme classe

- Animateur

- Adjoint animation Ppal 1ére classe

+ | avancement grade

- Adjoint animation Ppal 2éme classe

- 3 accompagnateurs scolaire
-1 avancement grade

- Adjoint animation

[U%]

| A [~ [O|O

- 1 non titulaire mercredi

SAPEURS POMPIERS PROFESSIONNELS (9)

Neéant

POLICE MUNICIPALE (10)

- Chef de service de PM ppal 1¢ cl

- Chef de service de PM ppal 2e cl

- Chef de service de PM

- Brigadier-chef principal de PM

- Gardien-Brigadier de PM

oo |Io|(o

Q| OO |O

+2 recrutements

EMPLOIS NON CITES (11)

Adultes relais

(O8]

+1 nouveaux contrat

Apprenti

(SO RN

-1 départ

Vacataires

o
—~

o
W

+ 8 écoles et autres services

TOTAL GENERAL
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+1 1)

297
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